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Efektivny altruizmus

Dievcatd zo Skoly v Kasigau predstavuju svoje inovdcie a cvicné firmy (archiv: Robert Mburu, Keria)

AKO SA STAT NAJVIAC DOBRYM CLOVEKOM

Moze jeden Clovek zachranit viac zivo-  MoOze kazdy z nas potencialne urobit  alebo na zaciatku kariéry. Odpoved
tov nez by zachranil svetovy mier? pre svet viac ako Spickovi vedci, ¢i na ne sa snazi poskytnut efektivny
Aka kariéra je najvhodnejsia, ked chce  lekari? Verim, 7e podobné otazky si  altruizmus, ktory prepaja etiku a eko-
Clovek urobit pre svet najviac dobra?  kladie mnoho [udf, asto pocas Studia  némiu.




Lachranit viac iivotov ako
svetovy mier

Minuly rok zomrel jeden z ,najviac
dobrych” [udi, ktorf kedy zili. Americky
lekar Donald Henderson viedol
medzinarodny tim expertov, ktorym
sa za desat rokov podarilo zbavit
svet pravych kiahni. Bolo to v roku
1977. ESte viac dobra pre svet vyko-
nal Ukrajinec Viktor Zdanov, zéstup-
ca ministra zdravotnictva ZSSR, ktory
prisiel s viziou, Ze svet vibec mbZzeme
zbavit kiahni. Tuto viziu predniesol tak
pOsobivo a nadSene, ze presvedcil
Medzinarodnu zdravotnicku organi-
zaciu (WHO). Obaja pani tak odhadom
zachranili 60 - 120 milionov Zivotov.
Ludi, ktorf by inak zomreli za posled-
nych 40 rokov. Za rovnaky cas vSetky
krvavé vojny a nasilie zabili okolo 12
milidnov Zivotov.

Tito pani teda zachranili 5x viac, ako
by zachranil svetovy mier za posled-
nych 40 rokov. V time expertov bol aj
Slovak, profesor MUDTr. Stefan Straka,
ktory v Somalsku liecil poslednu naka-
zenu pacientku na svete.

Filozof William MacAskill, autor knihy
Doing Good Better ma peknu defini-
Ciu Zapadu ako 100x multiplikatora
prijmov - totiz zvySuje prijmy oby-
¢ajnych ludi stondsobne v porovna-
ni s tym, o je vo svete normalne.
A to aj napriek mnohym zlyhaniam
a vyraznej nerovnosti, ktoré tym roz-
hodne netreba ospravedifovat alebo
zlah¢ovat. Pracujuci ¢lovek v najbo-
hatSich krajinach sveta, ako napriklad
Rakusko, zarobf okolo 2500€ mesac-
ne. V krajinach so strednym prij-
mom, ako napriklad Moldavsko, su
typické mesacné prijmy okolo 250€.
Najbeznejsi clovek sveta, teda indicka
farmarka, ma prijem 25€ na mesiac,
plus to, Co vypestuje a nepreda. Ak by
existoval sp6sob, ako jej lacno poslat
dalSich 25€, tak za cenu lep3ej vecere
v Bratislave, mbzete zvysit jej financ-
ny blahobyt na dvojnasobok. Da sa
to, a snazf sa o to napriklad organi-
zacia GiveDirectly, jedna z najefek-
tivnejSich filantropickych organizacii
na svete. Zatial' iba v Keni a v Ugande,
kde maju aj najchudobnejsi ludia uz
roky pristup k mobilnym peniazom
a m-bankingu.
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Efektivny altruizmus alebo
nutnost politickej zmeny?

Darovat hotovost priamo je dobry
a doleZity napad ako stanovit Stan-
dard na porovnanie réznych snach
konat dobro. Napriklad vyhubenie
pravych kiahni bolo tak efektivne, ze
keby odvtedy svetové spolocenstvo
neprispelo cez rozvojovU spolupracu
nicim osoznym, tak stale by bolo tych
2.5 biliona dolarov za poslednych 60
rokov v priemere dobre vynalozenymi
prostriedkami. Aspon to, cez jedno-
duché vypocty, tvrdi William MacAskill,
mlady filozof z Oxfordu, vo svojej
knihe Doing Good Better. Odpoveda
tak kritikom rozvojovej spoluprace
ako William Easterly a Dambisa Moyo,
ktorf kritizuju typické a priemerné
projekty rozvojovej spoluprace, ktoré
Casto zlyhavaju.

Ak ale chceme implementovat neja-
ky riskantny alebo nakladny projekt,
maoZno by sme sa mali zamysliet, ¢i nie
je jednoduchsie dat [udom, ktorym
chceme pomaéct, radsej priamo penia-
ze. Podobné uvazovanie spaja moral-
nu filozofiu s ekonomickym myslenim
,hodnoty za peniaze" a nazyva sa
efektivny altruizmus (EA). Zameriava
sa na menej popularne, ale vyso-
ko efektivne a vyskumami potvrde-
né intervencie. Napriklad rozdavanie
postelnych sietok napustenych repe-
lentom proti malarii, ktoré chrania
pocas spanku. Alebo zbavovanie detf
Crevnych parazitov, ktoré im bra-
nia ucit sa a oslabuju ich imunitu.
Alebo nepodmienené penazné davky,
vyskum umelej inteligencie priatelskej
k ludom a prevencia existencidlnych
hrozieb.

Hibkowy vyskum efektivnych organiza-
cif robf napriklad organizacia GiveWell
a Giving What We Can. Propagacii kon-
ceptu efektivneho altruizmu a vysku-
mu prioritizacie réznych oblasti filan-
tropie sa venuje Centre for Effective
Altruism. Myslienku efektivneho altru-
izmu asi najviac spopularizoval Peter
Singer, znamy australsky filozof, ktory
je tieZz otcom hnutia za ochranu zvie-
rat. Napisal knihu The Lives You Can
Save a vedie rovnomennuU organiza-
ciu.

Mnoho ludi mdze mat k efektivnemu
altruizmu rezervovany alebo kriticky

postoj. Casto vychadza z nedostato¢-
ného pochopenia jeho konceptov

a skreslenych informacii. Jedno dole-
Zité zistenie je, Ze efektivny altruizmus
nerovna sa utilitarizmus, ale je to
ovela Sirsf koncept, ktory sa da vyuzit
pri roéznych pochopeniach etiky a sve-
tonazoroch. Napriklad mnohym vadf
myslienka ,zardbat, aby som daro-
val”. Pointa je, ze su zamestnania ako
programator, kde ma c¢lovek slusnu
Sancu na uplatnenie a dobry zarobok.
A potom mbZe Cast penazi, napriklad
desatinu, darovat rocne na efektiv-
nu filantropiu. V americkom kontex-
te vyssich zarobkov tak mdze rocne
zachranit aj par zivotov. V slovenskom
mozno jeden.

Titulky ako ,Nepracuj pre mimo-
vladku, radsej sa zamestnaj na Wall
Street” dobre predavaju, ale ide skor
0 karikaturu pbvodného argumentu.
Samozrejme hrozf, Ze ¢lovek pracou
pre financnych zralokov moéze pri-
spiet k vacsej ekonomickej nerovnosti
a dlhodoby pobyt v takom kolekti-
ve moze zmenit pdvodného altruistu
na nepoznanie. Ale protiargument je,
ze altruista ma v kulture dobre zara-
bajucich egoistov ovela vysSiu pridanu
hodnotu, neZ keby robil s druhymi
altruistami, napriklad ako lekar. M6ze
napriklad presvedcit svojich kolegov,
aby tiez prispievali na efektivnu filan-
tropiu. Pointa je, Ze podobne ako
pri priamom darovani penazi chu-
dobnej rodine, pri vybere povolania
programatora ide o akysi ,menej rizi-
kovy Standard”.

No c¢lovek mbZe mat vacsi prinos, ak
obetuje zivot nejakej uslachtilej téme,
napriklad boju proti prenasledova-
niu veriacich, alebo ochrane prirody,
mensin a ludskych prav. Tak moze pri-
spiet k blahobytu vacSieho mnozstva
[udi a zachranit viac zivotov, ale tiez to
obsahuje vacsie riziko nedspechu. To
len znamena, Ze s tym rizikom treba
pocitat a zaratat ho do rozhodovania
o buducej kariére.

William  MacAskill v knihe uva-
dza priklad absolventky politoldgie
na Oxforde, ktorej pomohol vypocitat,
7e jej potencialny prinos po vstupe
do politiky a UspeSnej kariére moze
byt 5 miliénov libier, pri konzervativ-
nych odhadoch a zapocitani rizika.
To je viac, akoby zarobila a darovala
na efektivnu filantropiu v inych karié-
rach. Podobne ako zastupca minister-
stva ZSSR, Viktor Zdanov, ktory prinie-
sol ako prvy radikalnu viziu, Ze neja-
kU chorobu mozZno Uplne odstranit,
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Absolventi skél v projekte Sote ICT sa casto vracaju, aby naucili spoluziakov nieco nové (archiv: Robert Mburu, Keria)

moze mat vdaka svojmu budldcemu
postaveniu absolventka politologie

.....

bala aby darovala”.

To isté plati pre podnikatelov ako
Elon Musk, ktorf sa snaZia vyriesit
nejaky tazky spoloCensky problém,
pri ktorom doteraz zlyhaval trh aj Stat.
Napriklad ako znfzit zavislost na fosil-
nych palivach. Pociny takychto ,soci-
alnych inovatorov’ nemusia vyjst, ale
ak budu Uspesni, tak ich prinos bude
vacsi, nez len keby mali dobre platend
pracu a darovali Cast zo zarobku.

Pracovat ako lekar alebo
programator?

Uz sme si povedali, ze nesebecky
zamestnanec na Wall Street, moze
mat ako filantrop vacsiu pridand
hodnotu nez keby pracoval len ako
lekdr. Ide o to, ze na medicinu sa
hlasi vela [udi a vdc¢sina z nich to
berie ako poslanie a chce zasvatit svoj
zivot uzdravovaniu chorych. Podobna
Uvaha plati aj pre mladych fudi, ktorf
chcd pracovat v mimovladnom sek-
tore. Kedze konkurencia medzi novy-
mi lekarmi je velka, tak od prinosu

napriklad konkrétneho anestéziolo-
ga pocas jeho kariéry na konkrétnej
pozicii treba odratat prinos, ktory by
mal v poradi druhy (najlepsi) kandidat
na tuto poziciu.

Ide o takzvanu hrani¢nu alebo doda-
tocnd uzito¢nost. Napriklad prvy
pohar vody pre umierajuceho sma-
dom na pusti ma cenu nad zlato
a vsetky diamanty. No desiaty pohar
vody moéZe mat negativnu hrani¢nu
hodnotu. Ak by bol anestézioldgov
nedostatok a konkrétny lekar napri-
klad wvyuziva Cast pomerne vysoké-
ho platu na efektivnu filantropiu, tak
samozrejme jeho prinos je vacsi nez
prinos programatora, ktory pracuje
pre konspiracné weby alebo nejaké
nepoctivé firmy, a dava len malu cast
na charitu.

Automaticky vsak neplatf, Ze kazdy
lekdr ma wvyrazne vySSi prinos nez
programator. Zalezi od kontextu
a teda hrani¢nej uZito¢nosti. Asi naj-
paradoxnejSie poOsobi tento zaver
pre Spickovych vedcov. Ak pracuje-
te v time, ktory sa snazi najst liek
na tazkd chorobu, ale sutazite s via-
cerymi timami vo svete, tak vas prinos

je hlavne Casovy. Teda liek by niekto
pravdepodobne vynasiel aj bez vas,
ale mozno o par dni, ¢i mesiacov
alebo rokov neskoér. Zaver z toho je,
Ze najvacsi prinos moézu mat veddi,
ktorf sa venuju menej popularnym,
zanedbavanym, praktickejSim témam
vyskumu.

Za kolko sa da zachranit ludsky zivot?

Slovom ,najviac dobry” sa nemysli
porovnavanie toho, kto je najlepsi,
ale skor o spbsob premyslania, ako
mozeme objektivne a prakticky pri-
spievat k o najvacSiemu blahobytu ¢o
najvacsieho poctu ludi.

Dal3f silny argument je, Ze efektivne
pomoct fudom v najchudobnejSich
krajinach je ovela lacnejSie. Napriklad,
za cenu vyskolenia jedného vodia-
ceho psa mozete wyliecit 850 [udi
z rieCnej slepoty. Samozrejme, v rea-
lite ma kazdy z nas viacero ,srdco-
vych tém” a cielov a nemozno vsetko
absolltne podriadit vypoctom hod-
noty za peniaze. Ale aj malé zmeny
tymto smerom mozu mat velké pozi-
tivne dopady. To neznamena, ze clo-
vek musi automaticky prestat davat
peniaze na podporu umenia alebo



vychovu slepeckych psov v bohatych
krajinach. Ale mal by zacat uvazovat,
ako tychto psov nahradit technolo-
giou, alebo presviedcat bohacov, ktorf
si kupuju obrazy slavnych maliarov
za desiatky milionov dolarov, Ze exis-
tuje aj etickejSie vyuZitie ich penazi.
Problém je, Ze vela filantropickych
organizacii skresluje skuto¢né nakla-
dy na zachranu Zivota a casto tvr-
dia, Ze sa to da napriklad iba za 20
eur. V skutocnosti aj najefektivnej-
Sie organizacie, ako Against Malaria
Foundation, dokazu zachranit zivot
za viac ako 2800 eur. Co je ovela viac
ako 20€. Ale pre cloveka pracujuce-
ho na Zapade to nie je nesplniteiny
ciel. Za par desiatok darovanych eur,
viete niekomu darovat rok kvalitného
Zivota (QALY).

Bez ohladu na vase nabozenské alebo
politické presvedcenie sa moZete sna-
zit efektivne znizovat utrpenie cho-
rych, prenasledovanych veriacich
a inych utla¢anych mensin, na ktorych
vam zalezi. M&zete propagovat vege-
tarianstvo alebo ochranu prirody. Nie
vSetci ludia musia prestat jest maso.
Ale kazdé kura, ktoré si nekupia,
aspon padla prepoctov v knihe Doing
Good Better, zachrani asi 0,76 Zivého
kurata. Priemerny American zje za rok
ekvivalent 28,5 kurciat. Ak by znizil ich
spotrebu o polovicu, zachrani okolo
11 kurdciat. Prave kurence trpia z prie-
myselne chovanych zvierat najviac.
Preto, ak sa niekto rozhodne jest
menej hovadzieho kvoli klimatickej
zmene, ale zacne jest viac kureniec,
tak zvySuje celkové utrpenie zvierat.
Uhlikova stopa sa da znizit ofsetmi,

AKO BYT NAJVIAC DOBROU KRAJINOU

V predchadzajicom clanku sme spo-
menuli priklad dvoch Iludi, ktori sa
zasluzili o to, ze pravé kiahne Uplne
zmizli zo sveta a zachranili tak odha-
dom 60 - 120 miliénov [udi. Da sa
podobne uvazovat aj o tom, ako byt
efektivne dobrou krajinou?

Da sa porovnat kolko ,dobra” a pozi-
tivnej ,hodnoty za peniaze” krajina
vyprodukuje pre svojich obcanov
a pre svet ako celok?

0d spolocenského pokroku
doma, po blaho celého sveta

V predchadzajucom clanku sme tiez
spomenuli, Ze Zapad sa da asi najlep-
Sie definovat ako 100x multiplikator
prijmov. Typickym mesacnym zarob-
kom farmara v chudobnej krajine, ako
napriklad India, je 25€ mesacne, plus
to Co vypestuje a nepreda. Typickym
prijmom pracujuceho ¢loveka v stred-
ne bohatych krajinach, ako napri-
klad Moldavsko, je 250€ mesacne. No
a v najbohatsich krajinach na svete,
ako napriklad Rakusko, je mesacny
prijem pracujlceho cloveka 2500%.

Zapad, kde pocitame Japonsko aj
Juznu Koéreu, nie je nejako kultdrne
homogénny, no spaja ho bohatstvo
a liberalna demokracia dosiahnuta
hlavne vdaka rozvinutej priemyselnej
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vyrobe. Ta umoznila ludom organizo-
vat sa v odboroch, podporila budo-
vanie obcianskej spolocnosti a dala
pracujucim ludom moc. Ekoném Dani
Rodrik zmeral, Ze ked krajiny prekro-
Cia Uroven ro¢ného HDP 7000 dola-
rov na hlavuy, tak ich demokracie su
stabilnejSie. V dnesnej dobre treba
dodat - dufajme, Ze sa nemylil.

Priemysel umoznil ludom organizovat
sa v odboroch a dozadovat sa kvalit-
nejsich podmienok na pracu a zivot.
A tiez umoznil Statom ziskavat zdroje
cez vzdelavanie populacie a efektiv-
ne vyuZzitie pracovnej sily mas [udf
vo fabrikach a firmach. Demokracie
su preto stabilné, lebo elity investuju
do ludského kapitalu a snazia zlep3o-
vat blahobyt volicov, lebo toto je ich
primarny spdsob ziskavania prijmov
do Statnej kasy a nasledne pre elity
a SpoNzorov.

Paradoxne aj velmi zIé rezimy a dik-
tatdry su tiez stabilng, lebo tam vlad-
nuce elity obyvatelov pre zabezpe-
Cenie svojho blahobytu nepotrebuju.
Lebo maju napriklad ropu, alebo, eSte
horsie, vzacne kovy a drahokamy.
Bez Konga by sme nemali smartfony
a notebooky, ale tato krajina je stale
v chaose a zaciatkom tisicrocia sa tam

napriklad finan¢nou podporou efek-
tivnych projektov proti odlesnovaniu,
ale utrpenie sa takto znizit neda.

Argument efektivneho altruizmu je
argument za viac vynimocnych projek-
tov, akym bola Uplna eradikacia kiah-
ni. Priemerne efektivne projekty roz-
vojove] spoluprace maju Casto otazne
vysledky a vela kritikov. Ale William
MacAskill vo svojej knihe ukazuje, ze
staci aj jeden vynimocne efektivny
projekt a cela rozvojova spolupraca
je v priemere ovela efektivnejSia nez
Standardné verejné projekty v bohat-
Sich krajinach.

Jakub Simek
Programovy manazér
Naddcia Pontis

odohravala najvacsia vojna od Druhej
svetovej.

Slovensko vyprodukovalo v roku 2015
hruby domaci produkt 18 648 dola-
rov na hlavu. V 1992 to bolo len 7
676 dolarov. Asi najvacsi hospodar-
sky zazrak sucasnosti je Juzna Korea.
V Sestdesiatych rokoch minulého sto-
roCia bola Juzna Kdrea chudobnej-
Sia ako vtedajSia Keria a mala HDP
na hlavu len 1103 dolarov. V sucas-
nosti ma HDP wySe 25 tisic dolarov
na hlavu. Tento pokrok je nemyslitelny
bez rozvoja priemyslu. Juzna Kérea je
dnes tieZ lider v automatizacii a ma
svetovo najviac robotov vo svojich
fabrikach - az 530 na 10 tisic obyvate-
lov. Udaj za Slovensko je 88 robotov.

Primarnym cielom politikov by malo
byt zvySovanie blahobytu vsetkych
obcanov, bez drancovania prirody
alebo Skodeniu inym krajinam. Ako
efektivne jednotlivé krajiny prina-
Saju spolocensky pokrok oproti ich
bohatstvu meria napriklad Social
Progress Index, kde Finsko je prvé,
Cesko obsadilo 22. a Slovensko 31.
priecku. Najviac nas dole v rebricku
taha oblast Prilezitosti. Juzna Korea je
na 26. mieste. Kena je na 99. mieste,
za Indiou a pred Malawi.
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Ako vela ,dobra” pre svet prinasa
krajina vzhladom na svoje bohat-
stvo a velkost populacie meria Good
Country Index, kde prvé je Svédsko
a Slovensko je na 37. mieste. Najvacsf
relativny prinos v rebricku mame
v oblasti kultdry, napriklad vyvoz kre-
ativnych produktov a sloboda tlace.
Najviac nas dole taha nizky prispe-
vok na humanitarnu pomoc. Podobné
rebricky samozrejme maju svoje
nedostatky a kazdy rok zlepSuju svoju
metodiku.

No velmi zaujimavy je jeden fakt.
Finsko je v Good Country Index tiez
skoro navrchu - na siedmej priecke.
Nadol ho taha hlavne vyvoz zbrant.
No dokazuje to jednu podstatnu vec
- medzi prospechom dosahovanym
doma a snahou byt dobrym global-
nym obcanom nie je protiklad. Prave
naopak, oba sa navzajom podporuju.
Rovnako doleZité je, Ze ak vas svet
vnima ako dobrého globalneho obca-
na, tak je to jednym z rozhodujucich
faktorov kvality vasej narodnej znacky.
Aspon to ma vyskumami podloze-
né Simon Anholt, zakladatel country
brandingu. V skratke to znamena byt

!

krajinou, ktord nedava jednou rukou
a druhou berie viac.

Velkost ekonomiky nie je
vsetko

Tieto a podobné indexy sU zme-
nou v mysleni, lebo sa snazia zachy-
tit kvalitu, a nie len velkost a rast
bohatstva krajiny. Je to iny pohlad,
nez len dbéraz na ekonomicky rast
a wykonnost ako ma& napr. ,BRICS"
- skratka rychlo rastucich ekonomik
Brazilie, Ruska, Indie, Ciny a Juznej
Afriky. Lebo napriklad Brazilia a Juzna
Afrika, aj napriek korupcif a politickym
problémom, vedia zabezpecit vyraz-
ne lepsi socialny pokrok nez zvysok
skupiny. Rusko, Cina a India su velké
ekonomiky, ale nie az tak efektivne
v zmysle dosahovania blahobytu. To
7e Cina ekonomicky rastie rychlej-
Sie a dosahuje lepSi socialny progres
ako India, je dané hlavne tym, ze ma
ovela vzdelanejsiu populaciu a vacsiu
mieru gramotnosti. Rusko je na 75.
mieste v Social Progress Index, o 9
priecok vy3sie nez Cina. USA je na 19.
mieste a Kanada na druhom mieste
po Finsku.
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Veltrh Studentskych cvicnych firiem v kenskom meste Voi (archiv: Robert Mburu, Keria)

Otazka je ako definovat viziu, ¢o chce
krajina dosiahnut. Z dlhodobého hla-
diska je asi dolezita kultdra a veda.
Napriklad Dansko je dnes zname svo-
jim blahobytom, ako sudrzna krajina,
ktord jedind ochranila svojich Zidov
pred holokaustom. Ma Spickovu gas-
tronémiu, s najlepSou restauraciou
na svete Noma a firmy ako logisticky
gigant Maersk alebo jednotku vo vyro-
be veternych elektrarni, Vestas.
Dokonca Francis Fukuyama ma vyraz
,Getting to Denmark”, pre idedl dobre
spravovanej krajiny, ku ktorej by sa
ostatné krajiny mali chciet priblizit. No
ak sa pozrieme na dlhodobejsi kultdr-
ny prinos, tak sa Dansko najviac zapi-
salo cez filozofa Sorena Kierkegaarda,
myslienkového zakladatela existencia-
lizmu.

Krajina mbze mat za ciel zvysit blaho-
byt pre svojich obyvatelov v stredno-
dobom horizonte cez industrializaciu
a budovanie vyrobnych kapacit doma
a vyrazné zlepsenie praktického vzde-
lania a zruc¢nosti obyvatelstva, tak aby
mohli napriklad pracovat a progra-
movat na dialku pre zahranicnych
klientov, alebo budovat vlastné tech-
nologické klastre.
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ESte jednoduchsie je zvySenie blaho-
bytu priamo - zvysenim redistribucie,
ak to ekonomicky vykon, stav statnych

financii a Uroven boja proti korupcif

dovoluju. V praxi to znamena pohra-
vat sa s myslienkou univerzalneho
zakladného prijmu, ktory by zjednodu-
Sil socialny systém a nahradil mnohé
davky. Ale v kratkodobom horizonte
to znamena zvysenie davok v hmotnej
nudzi. Je to podobné uvazovanie ako
priklad organizacie GiveDirectly a ich
priame darovanie penazi najchudob-
nejSim ludom v Keni, ktoré ma podla
vyskumov viacero velmi pozitivnych
dopadov.

Dobra krajina buduje socialny
kapital
Uspech napriklad $kandinavskych kra-

jin Uzko suvisf s vysokou Udrovnou
vzajomnej dbvery, ktora v tychto kra-

pontis

jindch panuje. Da sa oznacit aj ako
socialny kapital. Ak ho ma krajina
vysoky, tak ide vSetko lahSie a ludia
zazivaju menej prekazok pri vzajom-
nej spolupraci. Rodicia si vazia uci-
telov. Podnikatelia a odbory si vedia
ovela [ahsie sadnut k jednému stolu
a dohodnut sa. V krajine je bezpecne
a ludia nemusia stavat vysoké mury
a platit osobnych strazcov, ako to
byva bezné u bohatych ludf v JuZnej
Amerike. Nechavaju kociky s detmi
pred obchodom.

Uspech jednotlivca je totiz do velkej
miery podmieneny prostredim, v kto-
rom vyrastal a kde zije. V krajine
s vysokym socialnym kapitalom je lah-
Sie podnikat, a zlyhavat pri podnika-
ni. Preto vidime Skandinavske krajiny,
aj napriek vysokej miere zdanenia
a prerozdelovania, pri vrchole rebric-
kov ako ,Doing Business". Ak stratite
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Clenovia Sote hubu pracuji na svojich projektoch (archiv: Robert Mburu, Kena)

pracu, tak vam Stat pomo6ze postavit
sa na nohy a rekvalifikovat.

Silnd spolocenska sudrznost pod-
poruje zdravd narodnd hrdost.
Skandindvske krajiny maju tieZ silny
export kultdry, ¢i uz hudobnych skupin
alebo svetoznamych dizajnérov. Vedia
sa spravat Uctivo k mensinam a zne-
vwhodnenym ludom. Vedia, ze Uspech
je Casto hlavne otazkou Stastia a silnf
sme, len ak drzime spolu. Nenazyvaju
svojich umelcov darmozracmi, pod-
nikatelov nenasytnikmi, mimovladky
cudzimi agentmi, pracujucich lenivca-
mi a nepracujuci parazitmi.

Jakub Simek
Programovy manazér
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